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LEGAN Group 力钜集团(創建集團) 
本地成功企業 -最初成立1992年 

創辦人及行政總裁李松德先生(Charles) 

 

執行董事-工程部總監秦志光先生(Mark)  

營運副總監郭子健先生(Cliff) 

擁有過千Data Centres,  遍及Asia。 

員工120-140人，客戶300人。
2009年成立了創建集團，在國內
排名第八 

2013年榮獲IT  Excellent Award  
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Corporate Social Responsibility (CSR) 

企業社會責任 
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長者服務 

綠色生活 
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兒童及青少年服務 

http://www.ntcharityfund.com/wp-content/uploads/2015/01/zi1.png
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LEGAN的領導哲學與策略 

Core Values 
Flexibility, Reliability and Security 

Vision 
誠意為顧客提供優質服務 

Belief of CEO 
「有才必遇」 
  -  相信「沒有懷才不遇，只是找不
  緊時機/機遇」 
「一路一帶」- 要跟政策走，行得快，

  有優勢 
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LEGAN的領導哲學與策略 

三個基本原則 
 
人的價值 > 物的價值 
團體利益 > 個人利益 
客戶、社會 > 生產、利潤 

 
面對商業價值與道德價值的矛盾 
- 疾風知勁草 
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團隊管理 - 用人篇 

人 
止 

 

- 無「人」即「止」 
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LEGAN企業管理的三大要素 

組織 

   找正確的人 (鑑別、徵選、培育、流動) 

戰略 

   用正確的方法 (企業目標、業務單位、
 具體事項) 

營運  

  做正確的事 (流程、技能、意願) 
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員工管理模式 

營 

運 

流程 1. 企業運作流程  

技能 2. 職業技能 

意願 3. 工作的積極性及熱情 

執行力度 = 態度 X 準度 X 精度 X 速度 

 

態度(積極性)、準度(方向性)、 

精度(過程)、速度(判斷)  

態度排第一
(樂意接受
工作及關心

機構)  

能力可培養 

紀律 =  自律 X 規律 X 他律 X 法律 
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良禽擇木而棲 - 留任人才3步曲 
A. 薪酬 

 1. Basic Salary 70% 

 2. KPI (Key Performance Indicators) 30% 

 3. 獎勵花紅 

 4. 紅股 

B.   工作文化 

 Management Style (和諧), Harmony 
environment, no politics allowed (只准對事，
不准對人)、不觸及「紅酒文化」、不可走捷徑，

不應採Easy-way  

C. 工作環境 
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人力資源管理 

經驗行先，學歷其次 

員工多工 (認識專業以外的知識) 

人事：Not effective, 朝9晚5心態, 無承擔, 
不能面對壓力 – 一年貨仔! 

其他盡快升。但持續進修，始會晉升 

員工要有客戶意識 (由客戶支付薪金) 

公司文化似大家庭，在彼此互信和關愛的
基礎下趕上市場變化 
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項目管理篇 

推行新意念、新政策，要按步就班，做足游說
工作 (Lobbying) 

全體會議 (All-hands Meeting)去最後決定新
項目 – 因前線人員未必有Market-sense 

深信人愈多，問題愈大，大笨象管理有困難，
所以外判(Contract-out)予優質Sub-
contractors 

 



17 

項目管理篇 

Human touch (understanding) + IT 

 要on-site了解現場場景實況(避免偷工減料、
聆聽前線意見)，不會單靠視像會議或email, 
設experiment team, 尋求feedback 

整個系統要懂得trouble-shooting，與員工强
調公司最後成績表的重要性﹐因影響員工家庭
及客戶 
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領導策略及理論 
精細化管理  

  - 把具體SMART目標或改善機會，分析
   成細小可量化指標 (Highly visible) 

1.定出每一階段努力目標，適用於訂定市場策略、
人事管理 

2. 用簡明表格留紀錄 

Start small 

新入職員工的思想培訓 – 協助新員工融入
機構 
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優質文化
的 

建立 

完善的
管理 

制度 

具前瞻
性的 
領導 

成功的要素 

總結 


