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  從校長角度的得著： 

學校管理與領導方面： 

1.審時度勢，鎖定發展目標，適時調整修訂 

2.貫徹始終，對學校發展要求各科各組均一致 

3.各部門的指引及手冊要清晰提示，嚴格執行 

4.學校文化要衆人齊心，彼此坦誠真實，不可 

   弄虛作假，致過份包容 

5.勇於嘗試，創設平台，提升同工的能力，集
中學校的核心發展培訓第二第三梯隊 

6. 居安思危，隨時作好準備 
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 從校長角度的得著： 

系統化管理 
 

 「知識管理指標」 
 

 「e化管理指標」 

– 人事管理、學籍管理、課程管理、 設備管理、圖書管理
、財務管理 

– 文書通訊、語言通訊、影像通訊、多媒體 
 

 

 「品質管理指標」 
– 管理組織中的各項人、事、物，以維持品質與持續提昇品

質，提高滿意度，甚至以追求超越需求為努力目標，使組
織得以永續生存及發展。 

– 計畫(Plan)執行(Do)考核(Check)行動(Act) 
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 從校長角度的得著： 

個人領導素質方面： 

1. 真誠、坦率、謙虛、無私樂意分享經驗 

2. 廣泛閱讀，留意時態，關心國際及社會時事 

3. 敢嘗試，有接納改變的勇氣 

4. 學習製定「績效管理指標」 

     建立良好的溝通管道、給予員工適當的獎勵、 

     發揮優點及改善缺點、鼓勵團隊合作、強化自 

     主管理能力 

訂定績效計畫持續的績效管理績效評鑑
績效改善與面談獎懲與學習 

5. 說話的藝術，表達的技巧 
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 從校長角度的得著： 

作為學校領導的啓發： 

1. 如何成為道德的領導？ 

2. 對世界，對社會的責任的影響力？ 

    如何承傳？ 

3. 對教職員工關顧的程度？ 

4. 對世界未來的需要，培育下一代的方向？ 

5. 效能與自身及同工健康的關係？ 

 

6 



  個人分享 

謝謝！ 
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