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學校需要中層領導

-和校長一起領導學校

-共同制定政策、實踐
學校使命

-發展合而為一的團隊



中層領導
的思維

•和校長一起帶領學校
發展

•學校需要、學生需要
為優先考慮

•一間學校、一個團隊

•身先士卒、僕人領導



中層領導的共同使命

-守護學校核心理念

-經營正面學校文化

-洞察學校發展需要

-實踐學校領導管理



學校發展的限制

•晋升階梯不太多

•升職容易降職難

•晋升過後效能降

•一範工作做到老

•追逐資源視成敗

•科組利益山頭現



中層領導需要校本培訓

建立制度

提升專業領導能力

建構中層團隊文化

1. 建立擁用共同使命

的中層團隊

2. 認識中層領導功能

及角色

3. 培養中層領導素質

衝破學校

發展限制

培訓目標校本培訓



• 學 校 採 用 「 分 權 領 導 」
(distributed leadership) ，
中層老師領導學校發展

• 提供平台，設立「學校行政發
展議會」，讓中層老師共同承
擔學校發展，參與領導及管理

• 成員按照「學校行政發展議會」
制定的學校發展方向及政策，
領導及管理不同範疇事務

建立制度



法團校董會會議 

 

校長 危機及緊急事件管理會  

學校行政發展議會  

副校長 全體教師會議  

 

 

專項發展部 學習成長部  生命成長部 成長支援部 

 

 

 

-學習資源中心工作組 

-融合教育工作組 

-其他學習經歷工作組 

-教學語言政策工作組 

-網上校管系統工作組 

-典禮統籌工作組 

-校園美化工作組 

-刋物出版工作組 

-時間表工作組 

-成績表系統工作組 

-STEM工作組 

-世界教室工作小組 

-警鐘及天氣支援工作小組 

-健康校園工作組 

 

 

學務工作組 

-課程發展 

-學習領域統籌 

-高中學制策略 

-SBA政策 

-拔尖保底 

-教學語言政策 

-校本獎學金 

-課本及簿冊統籌 

學務 

委員會 
生涯規劃 

委員會 

啟成 

委員會 
宗教事工 

委員會 

聯課活動 

委員會 

啟發多元潛能教育 

委員會 

學校持分者 

委員會 

資訊科技 

委員會 

總務 

委員會 

註冊及評核組 

-學生註冊 

-學籍記錄 

-升留班及退選安排 

-校內測考安排 

-公開考試安排 

 

-JUPAS 統籌 

-學習基金統籌 

-選科輔導 

-校外獎學金工作 

-學生學習歷程檔案 

-學歷證明 

 

-啟成軍 

-當值政策 

-周會班主任課 

-社會服務 

-成長新動力 

-性教育 

-國民教育 

-品德教育 

-家訪安排 

-開學輔導日 

-操行評分 

-操行獎項 

-兒童發展基金 

-堂校合作 

-福音周 

-敬拜隊 

-團契 

-營會 

-校園佈道 

-每周祈禱 

-每周詩歌 

-節期活動 

-聯課課程統籌 

-校外導師管理 

-全方位學習日 

-學會發展 

-級社發展 

-校隊事務 

-文藝比賽 

-班際比賽 

 

-IE政策 

-學管局 

-評議會 

-友校交流統籌 

-學校推廣 

 

-家庭學校會 

-校友會 

-教師發展組 

-聯誼及福利 

-學生手冊 

-家長手冊 

-教師手冊 

 

 

-伺服系統 

-網頁網絡 

-廣播系統 

-電腦分配 

-攝錄統籌 

-SBA呈分 

 

 

 

-校務處 

-地方分配 

-維修保養 

-購物程序 

-學生證 

-自修室管理 

-場地安排 

-校園保安 

-小食部管理 

-環境衛生 

 

燈塔團隊 

級主任會議 

學校行政發展議會



學校行政發展議會

職銜：

「學校發展主任」
School 
Development 
Officer (SDO)

名正則言順：

從學校發展角度討論事
項，規劃學校未來發展



學校發展主任

• 本校中層團隊分為三層
領導：
• 學校發展主任SDO (新任中
層領導，帶領科組、委員會
及工作小組)

• 高級學校發展主任SSDO (支
援及監察跨科組工作)

• 總學校發展主任CSDO (領導
生命成長部、學業成長部及
成長支援部)



學校發展主任



學校發展主任

學校發展主任

(學位教師)

高級學校發展主任

(高級學位教師)

總學校發展主任

(高級學位教師)

晉升前進行面談，了解想法，作好心理準備及期望管理



校本培訓



培訓

方向

建立

使命團隊

了解教育

新趨勢

提升管理

能力

開拓領導

新視野

培訓方向



培訓

方向

建立

使命團隊

培訓方向



建立使命團隊

•辦學使命

•學校教育特色

•個人及團隊使命

•活動：
•德瑞教育團
•美國啟發潛能教育考察
•台灣生命教育團



建立使命團隊

德瑞教育團

• 兩位學校發展主任前往德國及
瑞士，認識辦學團體發源地

• 從教會參觀及與宣教士後人交
流，讓我們更深入認識辦學團體
歷史

• 透過交流，老師能夠了解創立
教會、開辦學校背後理念



建立使命團隊

台灣生命教育團

• 校長及學校發展主任前往台灣，透過講座、工作
坊及參觀，了解教師使命及如何建立學生生命

• 從中層老師分享及反思，共同建立使命團隊







培訓

方向

開拓領導

新視野

培訓方向



• 走出校園，參觀不同行業

• 跨界別交流，開拓視野，尋找
領導共通點，提升領導能力

• 活動：

• L plus H社會企業

• 寶血會兒童之家

開拓領導新視野



• L plus H社會企業

• 參觀社會企業，與前線員
工及管理層交流

• 與前線員工對話，認識社
會企業文化及使命，並反
思如何在學校建立使命團
隊及文化

• 與管理層交流，中層團隊
學習如何執行「企業紀
律」、「源頭管理」、
「信任與認證」等多項管
理原則

開拓領導新視野



開拓領導新視野

•寶血會兒童之家

•參觀兒童之家，與受助青
少年及管理層交流

•與受助青少年對話，了解
她們需要及面對挑戰

•與管理層交流，中層團隊
學習如何領導前線員工洞
悉及解決青少年問題



培訓

方向

了解教育

新趨勢

培訓方向



了解教育新趨勢

• 認識不同國家教育情況

• 結識不同教育學者幫助自己成長

• 閱讀不同書籍促進學科發展，設
計課程、發展教學法

• 活動：
• 海外教學考察團
• 課程領導工作坊



了解教育新趨勢

• 出席國際教育研討會、探訪學
校及參加課程，了解全球教育
發展

2018-2019  

北京 WALS Conference

挪威 ICSEI 2019

兩岸四地數學教育改革研討會



課程領導工作坊

•安排中層老師參加校本、
大專院校或海外學者舉
辦的課程領導工作坊

•史丹福大學舉辦的課
程領導培訓

•邀請著名教育學者
Andrew Hargreaves
進行工作坊

了解教育新趨勢



培訓

方向
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提升管理能力

• 中層團隊領導不同科組，需要管理思維、知
識及技能，提升工作效能

• 思維：

• 源頭管理 (upstream management)、

• 信而驗證 (trust and verify)

• 企業紀律 (corporate discipline)

• 管理上司 (managing your boss)

• 活動：

• 有系統課程

• 探訪學校

• 校本工作坊及講座

• 閱讀管理書籍



有系統課程

• 安排資深中層老師參加聯校副
校長課程，透過工作坊、參觀
學校、日營等活動，建立使命，
學習管理技巧等

• 定期安排同事參加大專院校或
教育局舉辦的管理課程，提升
領導及管理能力

提升管理能力



提升管理能力



探訪學校

• 中層團隊參觀中學，與學校管
理層交流

• 從參觀過程中，了解學校特色
及建設

• 反思過程中，中層團隊學習主
動洞悉學校需要，領導學校持
續進步

提升管理能力



提升管理能力

閱讀分享

• 閱讀不同類型書籍，培養團隊的領導
及管理素養

• 閱讀企業家何靜瑩女士書籍《自
我演逆》，從書中提及的不同個
案，學習如何實踐「適應性領導」
(Adaptive leadership)

• 閱讀企業家蔡志輝先生書籍《至
尊之路》，從書中了解他如何堅
守信念及對企業管理的看法



提升管理能力

• 學校管理工作坊及講座

• 舉辦校本工作坊及講座，適時邀請嘉賓
按團隊需要進行專題分享

• 例子：

• 邀請香港大學法律系為中層老師提
供法律講座

• 邀請資深校長葉祖賢先生分享教育
使命及中層老師的角色

• 於會議分析教育新聞，學習危機管
理



練習四
生涯規劃委員會舉辦中五生涯規劃營，全級130學生及20位老師參與。
營地收取每位參加者$480 (包括歷奇、膳食及訂場地)，生涯規劃委員會
計劃向學生收取營費。講員、模擬放榜活動及旅遊巴由學校支付。

經濟有需要的學生分佈(綜援/ 全津/ 半津)：30+40+28

營費每位 $480 (所有學生津貼$100,經濟有需要者津貼為
$100+$140=$240)
請講員2位共$1600
模擬放榜活動由工福負責$5000
旅遊巴3部共$4000

活動總費是多少？請提出分賬安排建議

活動總費用 = 150X480+1600+5000+4000 = $82,600
LWL=(20老師X$480)+(130X$100)+$1,600+$5,000+$4,000=$33,200
SAS =(30+40+28) X$140=$13,720
學生付費=(30+40+28)X$240+32X$380=$35,680

舉辦校本財務工作坊



建構中層團隊文化



如何建構共同理念、
共同語言？

學校理念為先
的文化



每循環周兩次會議時段

• 分享教育新聞

• 規劃學校發展

• 檢討及優化學校活動/
政策

• 處理學校問題/危機

植根學校共同理念

建立合作互信關係



輪任行政工作的文化



委員會/ 學科領導輪任

• 中層教師輪流領導不同
委員會/ 學科，以培養中
層教師宏觀視野及共通
能力，及多以學校整體
角度出發制定政策

• 當新任中層教師帶領委
員會/ 學科，曾擔任該委
員會/ 學科領導的總/ 高
級學校發展主任可擔任
導師

英文科
生涯規

劃

啟發潛

能教育

訓輔
啟發潛

能教育
教務



共同商議、共同承擔的文化



示例：撰寫學校周年報告及計劃

• 中層團隊分成三組，每組主責檢討/計劃
一個關注事項

• 組內副校長/ 總學校發展主任觀察及支援

• 組長負責撰寫學校周年報告及計劃

• 兩、三年轉換組長

• 各組彼此補充、修正

4月

分組討論及

撰寫報告初稿

5月

收集全校

老師意見

6月

修訂報告及

撰寫周年計劃

7月

按全校老師對

周年計劃的

意見修訂計劃



反思分享的文化



• 培訓活動完成後，分享經驗及

撰寫反思

• 可以總結經驗，讓學習更深刻

• 與他人分享，共同學習

• 了解同工所學如何幫助學校發展

反思及分享



反思示例 •反思所見所聞，提出
具體建議，發展學校



•從所學檢討學
校政策，提出
建議，優化現
行做法

反思示例



薪火相傳的文化



建立學習社群 分享經驗 薪火相傳

2名學校發展主任與2至3名
新老師組成一個學習社群，
於每循環週兩節課堂閱讀、
觀課、分享學校理念

學校發展主任在啟導新老
師過程中，亦能互相分享，
彼此承傳經驗



中層培訓及提供
導師支援的挑戰



挑戰

身份認同

壓力調適

時間空間

新任中層領導的挑戰



新任中層領導的挑戰

期望管理

同行並進
突破

挑戰

培訓支援
羽翼漸豐



總結
• 制定新任中層教師培訓系統時，必需從制度、專業能力及學校文
化提供支援

制度

•設立學校行政發展議會，充份發揮集體專業能力

•劃分三層領導，讓中層教師了解專業成長階梯

專業能力

•舉辦多元化發展活動，全方位建立中層教師

•提供多向度培訓方向，提升中層教師專業能力

學校文化

•建構團隊、輪任行政崗位及共議工作，共同領導學校

•建立反思及分享文化，讓經驗薪火相傳




