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學校領導的理論-轉化型領導
轉化型領導是關於較高層次目標和最終價值的追求，要
求教學團隊全情投入和承擔，能確立彼此激勵、互信提
升的關係，從而把追隨者變為領導 (Beare, Caldwell & 
Millikan, 1997)。

根據 Evans (2000)，轉化型領導是源於信任，領導者與追
隨者的信任聯繫，對人們的工作滿足感、忠誠及追隨意
願都十分重要。

Hoy & Miskel (2005) 也提出類同的觀點，認為轉化型領導
有四個核心元素，分別是理想化影響力、啟發性激勵、
智力激發及個人化關懷。
綜合而言，轉化型領導強調建立共同願景，透過溝通建
立互信，透過激勵持續學習，透過賦權增加投入與承擔
，最終令學校成為專業學習型組織。



領導與員工發展

Leithwood & Jantzi (2005) 提出轉化型領導可透過個性
化關懷的行為了解及發展教師。

Hoy & Miskel (2005) 指出個性化關懷的行為即透過雙
向溝通及積極的聆聽，讓教師感受其個人化需要被
重視，校長亦同時了解教師的個人需要、成就及成
長，從而培養教師發展其更大的潛力，為教師創造
新的學習機會，營造支持互助的學校文化。



領導與員工發展

Hallinger (2003) 及Southworth (2002) 均指出功成的領
導，是透過促進教師專業成長及提供激勵來促進學
校正面的學習文化；意即教師的專業成長有助提升
學生的學習表現。

Leithwood & Jantzi, (2005) 指出轉化型領導能造就追隨
者的智力激發，即鼓勵追隨者有創意思維，勇於就
問題提出疑問，從而找出新方法。



DAY 1

新築工匠精神(形成價值觀)
愛心建家園 (建立共同願景)
以「家中大佬」帶領團隊(有效溝通 ) 
(欣賞過去的建築成果，激勵員工 )

探訪新世界建築有限公司



DAY 2 (用心栽培，VR團隊訓練 )



DAY 3 新入職員工培訓
• DISC 個性測試，了解自己的性格特
質

• 收集新築團隊DISC數據，了解團隊
，選出合適的溝通方法(推動協作)



DAY 4 航天城
• 以家人為本的地盤運作(推動協作)



個人反思 張樂然

學校 vs 新世界建築公司

(1) 共同願景
→ 核心價值
→ 共識與目標
→ 向心力



學校 vs 新世界建築公司

(I1) 員工發展
→ 以人為本
→ 專業與價值觀

個人反思 張樂然



學校 vs 新世界建築公司

(III) 對外聯繫 / 形象建立
→ 走入社區 (社會責任)
→ 公司特色 → 學校特色

個人反思 張樂然



新世界建築 合一堂學校

信、望、愛
『合一精神』

學員 陳婉文

欣賞新世界建築集團主席
建立工匠精神，堅守信念，
視工匠為家人，建立正向
的關愛文化。

團隊核心價值

合一的意思：
1) 學生能把學習的知識結合以達
致融會貫通，活學活用。
2) 老師要合一、齊心，發展學校。

不論在公司或學校，建立共同願
景，能加強各持分者對團隊的投
入感。

個人反思 陳婉文



新世界建築 合一堂學校

學員 陳婉文

 表揚、讚賞
(榮譽榜、頒獎禮、早會、
會議、網頁、FACEBOOK、
TEAMS等)

 團契、班會、家長茶座
(互相支持及祈禱)

 家長與學校聯繫
 學生與老師聯繫
 學生與家長聯繫
 老師與學校聯繫
 大家互相信任、聯繫，有助提

升各人的滿足感及成就感，有
助穩固團隊。

清明工匠圖
描繪了新世界集團旗下建築
項目各工種工匠的日常工作
實況，藉此感謝工匠師傅們
不辭勞苦，協助我們完成
「起靚樓」的目標，同時亦
表揚他們的精湛手手藝以及
工匠精神，毫不保留地傳承
工藝，提携後進，推動香港
社會發展。

個人反思 陳婉文



新世界建築 合一堂學校

學員 陳婉文

 新入職教師培訓
 啟導老師計劃
 定期面談
 集思會
 中層培訓
 科組長培訓
 大學支援計劃…
 加強培訓，提升專業
 透過雙向溝通及積極

的聆聽，讓教師感到
被重視。

培訓年輕員工

了解自己個性

個人反思 陳婉文



新世界建築有限公司 呂郭碧鳳中學

視僱員為新築家人，彼此尊重，以愛心建家

園，重視人的價值

同工是主內弟兄姊妹;以生命影響生命，

承傳使命

• 透過早餐會、飯局或不同聯誼活動增進同

事的了解

• 新同事培訓:VR活動讓同工體驗溝通的藝

術

• 重視鼓勵和讚賞文化

• 透過身心靈的體驗活動，讓老師活出

生命素質學科知識和教學技巧。

• 培訓第二三梯隊及新同工

• 要適當調配工作，發揮所長

• 推動鼓勵和讚賞文化

• 重視專業發展--「起靚樓」

• 實踐「7個工匠精神」

• 講求公平合約

• 引入不同的專業支援，優化教師專業

素質。

• 以學生成長為重,改善教與學

個人反思 呂敏兒



新世界建築有限公司
新築青年匠人發展計劃

Team Building
目的是培訓年輕員工(邀請30歲左右的員工參
與)，透過年輕人喜愛的VR遊戲-例如VR-
Happy Kitchen及太空船，培訓團隊。

Everyone is a leader

小組分
享反思

做事保持樂觀，
凡事總又辦法

減少磨擦
互相包容

互相聆聽
有共識
有共同目標

了解自己
與人溝通
的模式

個人反思 呂敏兒



關愛及培訓新入職老師—把關愛價值觀內化

令新入職老師建立以下六項特質:

Delight滿足
Responsibility 責任感
Energetic 幹勁
Adaptability適應力
Motivation積極
Servant leadership僕人領袖

未來領導發展目標/個人反思

• 使他們能做到:
• 重視教與學
• 關顧學生成長
• 發展專業
• 團隊互勉
• 認識基督乃生命之主

個人反思 呂敏兒
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