
在職副校長領導培訓課程

參訪華大基因所得到的啟示

郭頴文副校長 新界鄉議局元朗區中學
李瑞娟副校長 聖愛德華天主教小學
黃慧儀副校長 東華三院李賜豪小學



參訪華大基因（BGI）初印象與體驗

- 集團有清晰理念
- 集團結構多元化
- 有使命感，非一般的商業機構
- 專業



內部關係（Internal Relations）
- 發展教職員專業認同感，塑造共享願景與價值觀



內部關係（Internal Relations）
- 推動自驅型教師專業成長文化



內部關係（Internal Relations）
- 維護健康和諧的工作環境



內部關係（Internal Relations）
- 維護健康和諧的工作環境



華大實踐：學校應用：

從通過頻密、真誠的互動，建立信任；既要解決不同持分

者間的矛盾（如課程分歧、資源分配），更要關注情感支

持、共同的教育價值觀；人際管理納入制度設計（如與家

教會協作；家長校董參與決策、教師協作共同體），避免

依賴個人魅力。

內部關係（Internal Relations）



外部關係（External Relations）

-多善用社區資源
-與外部機構合作



External Relations
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感恩與結論




