
如何撰寫計劃書？
教師及校長帶薪進修計劃
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創造空間，自訂
進修計劃，切合
專業發展需要

豐富專業體驗
推廣教研文化

推動建立專業
學習社群 建立具活力的教師

及校長專業隊伍

教師及校長帶薪進修計劃目標

為學與教帶來正面
改變和影響

請參考教育局通函27/2020 第一頁第四段
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教育研究/學校發展計劃
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教育研究 學校發展計劃

理論基礎 實踐取向

教育研究/學校發展計劃

相同：
目標 -學生為本
方法 -探究、實證

側重點：
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教育研究/學校發展計劃行動方案
教育研究

文獻回顧

研究問題

研究方法

數據搜集

數據分析

分享成果

教
育
專
業
人
員
支
援

學校發展計劃
願景及需要分析

計劃目標
訂定策略/

制作所需資源
實踐

監測結果
總結經驗/建議



如何構思教育研究/
學校發展計劃？
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學生需要面對科學科技
帶來電子消費環境下的
挑戰

提升現今學生的理財能
力和理財素養

學生需要和發展

作為常識科主任推動理
財與品德教育

個人勇於設計創新的跨
學科校本課程

個人專業發展和興趣

學校具有開發跨課程校
本課程的經驗

教師對於設計校本課程
的接受程度高

學校優勢

以推動正向教育(品德教
育)作為學校關注事項

重視學生的多角度思考、
洞察力、多媒體應用及
資訊素養的培養

學校關注事項如何構思計劃

大埔舊墟公立學校（寶湖道）
Tai Po Old Market Public School (Plover Cove)

推行學校發展項目：
建構全校參與模式的理財
與品德教育校本課程

計劃目標:
1.發展校本理財與品德教
育課程，提升學生的理
財素養及相關品德

2.透過專業發展活動、備
課和觀課提升教師專業
能量及深化教師校本課
程設計能力

3.與不同學校進行專業交
流共建專業學習社群
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在學校層面促進
教師專業發展？

範疇

教師/中層領導的
啟導計劃/領導能
力發展？
跨課程學習/協作/
新措施或幼稚園
綜合模式的學與
教？
學生支援的計劃？
……

學生為本、
探究、實證

行動方案

自訂/個人化：
 時間、地點？
 有系統學習、
其他模式？

 學習 行動？

4
預期成果

對個人/學生/
學校/教育社群
的效益？

評估成效方法

學生表現？

學生/教師訪談？

數據/文件分析？

觀課/觀察？
……

目標

學生需要？

學校發展需要？

建基專業知識/
經驗/…？

如何計劃教育研究/學校發展計劃？

1
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例子分享
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例一

計劃名稱：
於初中開辦價值觀教育
課程

行動方案

• 文獻回顧
• 進行學校訪談，了解於不同校情下所建構的價值觀
教育課程，進行研究分析

• 撰寫校本的課程單元
• 與學校同工研討，進行試教與檢討
• 向訪談學校及學校同工分享教學結果

• 校本價值觀教育課程設
計具系統

• 學生的價值觀和態度比
前改善

• 提升校內專業交流

預期成果 評估成效方法

• 觀察學生態度、行為
/觀課

• 學生/教師訪談
• 數據/課程成效分析
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計劃目標：
1. 編訂與生活、正念相

關的價值觀教育課程
2. 幫助學生建立正面的

價值觀和積極的態度
3. 透過發展課程單元，

加強校內專業交流



行動方案
• 文獻回顧
• 於海外大學進修短期課程
• 進行學校訪談，了解及分析於語文科課堂融入品德
教育的實況

• 參與教師工作坊－於常識科課堂融入品德教育
• 於校內建立學習社群，加強學科之間的協調，有
計劃地融入主題元素

• 配合跨課程主題元素，
發展教學設計及資源

• 學生能聯繫學習經歷，建
立正面的價值觀

• 促進學科之間的經驗分享

預期成果 評估成效方法

例二

計劃名稱：
融入品德教育，發展跨
課程學習

• 觀課
• 教師訪談
• 數據/課程成效分析
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計劃目標：
1. 通過跨課程學習，結合

品德教育的元素，幫助
學生聯繫學習經歷，建
立正面的價值觀

2. 建立學習社群，推動學
科協作與交流



行動方案

預期成果
• 編製關愛照顧者手

冊/資源
• 增加社群對知識管

理的認識及應用
• 分享研習經驗及成

效

評估成效方法

例三

計劃名稱：
推動關愛照顧者計劃

• 文獻回顧
• 參與知識管理培訓課程
• 尋求專家指導，撰寫論文
• 於校內舉辦知識管理工作坊；組織研習小組應用知
識管理策略，推動關愛照顧者計劃

• 以啓導方式加強個別中層領導人員培訓
• 向教育社群分享知識管理策略的應用及所編製資源

• 增加學校人員/教育社群對
知識管理的認識及應用

• 提升中層管理人員的領導能
力

• 編製關愛照顧者手冊/資源
• 分享研習經驗及成效

• 教師/中層管理人
員訪談

• 數據分析
• 關愛照顧者計劃的
推行成效計劃
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計劃目標：
1. 學習及應用知識管理
的理論和策略，推動
關愛照顧者計劃

2. 中層管理人員透過應
用知識管理策略，提
升領導能力
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2018/19 學年成功申請的教育研究/
學校發展計劃

42%

26%

32%

• 教師專業交流
• 提升領導才能

領導與管理

學與教
• 跨課程學習 e.g. STEM
• 優化校本學科課程，提升學習
效能

價值觀教育
• 正向教育
• 理財與品德教育
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總結計劃目標

推動專業發展，建立優質教育團隊，
提升學與教成效

申請表（計劃建議）

1. 進修期時段
2. 進修計劃學習目標及內容
3. 教育研究／學校發展計劃
名稱及目標

4. 行動方案
5. 預期成果
6. 評估成效的方法
7. 補充資料

配合學生學習
及學校發展

多元/聚焦的專業發展
課程/活動

推動教研/自我改善文化
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謝謝！
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